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MARCHE MONDIAL DE LA VOLAILLE

Produisez une étude de
marché avec R ou Python
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Quels marchés cibler pour exporter du poulet francais ?

Trois dimensions structurelles guident I'analyse :

Potentiel de marché Accessibilité Compétitivite locale

Unmarché ouvert a I'import

Un marché solvable et volumique Un marché atteignable et sir

Distance faible - co(t logistique maitrisé. Production nationale insuffisante = le pays
Stabilité politique - risque contractuel limité. doit structurellement importer.

PIB/habitant élevé - pouvoir d'achat réel.
Population + consommation volaille > demande

adressable.

PREFARATION




De la donnée brute aux recommandations export

METHODOLOGIE

Données ACP
& Préparation & Clustering
8 sources - 153 pays Standardisation - ACP 5 axes

0 NaN - 22 variables CAH + K-means - k=4

0 4 Segmentation

& Décision \\
WA \h

Profils clusters - Scoring
EDA - Heatmap - Décisions Top 15 - Recommandation \ L

Exploration
& Corrélations

d'exclusion justifiées




UNE SELECTION DE DONNEES COUVRANT POTENTIEL

8 sources mobilisées — structurées par la grille PESTEL

E — Economique
FAO / STAT
Macro_pib_2017.csv

Richesse du marché

PIB/hab
— capacité d'achat du pays cible

P — Politique
Banque Mondiale (WGI)
Stabilite_politique_2017.csv

Sécurité des affaires

Stabilité politique
— risque pays pour un exportateur

POTENTIEL & STRUCTURE DU MARCHE& DE MARCHE

E — Economique

FAO / STAT
Population_2000_2018.csv
Potentiel de volume

Population — proxy du volume de
marché addressable

ACCESSIBILITE & COMPETITIVITE EXPORT

E — Economique
FAO / STAT
Import_poulet_2017.csv

Opportunité d'entrée

Volumes d'import — ouverture du
marché a I'étranger

ET ACCESSIBILITE DES MARCHES

S — Social
FAO / STAT

DisponibiliteAlimentaire_2017.csv
Demande réelle

Dispo alimentaire —
consommation effective locale

E — Economique
CEPII (km)

distance_pays.xls

Accessibilité logistique
Distance France-pays — co(t et
complexité d'export

E — Economique
FAO / STAT
Production_poulet_2017.csv

Offre locale

Production nationale —
dépendance au marché extérieur

E — Economique
FAO / STAT
Prix_poulet_2017.csv

Rentabilité potentielle

Prix producteur — compétitivité
prix a l'export

DOMMEES



PREPARATION DES DONNEES

Ce qu'on a construit avant toute analyse — chaque étape documentée et verifiable

153 0 22 2017

Pays retenus NaN sur variables ACP Colonnes au total Année de référence

PIPELINE DE CONSTRUCTION

® @ ® @ v

Chargement ) Harmonisation 1SO 3 ) 7 Jointures LEFTJOIN ) Nettoyage base_df_final
8 fichiers bruts Dict. manuel Base : population Valeurs manquantes 153 x 22
CSV + XLS 240 entrées FAO Clé :iso3 Choix documentés prét analyse

REe Rl s el prix_prod_usd_tonne conservé dans le dataset mais exclu de I'ACP : 76% de valeurs manquantes (117 / 153 pays)

DOMMEES PREFARATION



01

marche_volaille_t

TAILLE REELLE DU MARCHE

Volume total de volaille consommé dans le pays
— indépendamment de son origine locale ou
importée

- Identifie les marchés a fort volume, quelle que
soit leur taille économique

Frow| EAE

02

taux dependance_import

DEPENDANCE AU MARCHE EXTERIEUR

Part de la consommation locale couverte par
desimportations — signal d'ouverture
structurelle au marché extérieur

- Taux élevé = le pays a déja besoin d'importer
—> opportunité directe pour un exportateur

03

taux couverture_ locale

CAPACITE D'AUTOSUBSISTANCE

Part dela demande intérieure couverte par la

production nationale — mesure la concurrence

locale potentielle \
- Taux faible = production insuffisante -

marché moins concurrentiel
AP CLTETERINE DECISIGN

—



population

pib_par_habitant_usd

stabilite_politique

conso_volaille_kg_hab_an

import_qty_tonnes

production _tonnes

distance_km

exportations_tonnes

marche_volaille_t

taux_dependance_import

taux_couverture_locale

-0.04

-0.15

-0.04

-0.31

Matrice de corrélation — 11 variables ACP

-0.15 -0.09 0.20 0.10 0.21

0.32 0.18 0.13 -0.31 0.20 013
1.00 | 0.46 0.00 -0.05 0.02 0.03 -0.05
0.46 1.00 0.16 0.22 0.15 0.24 0.20
-0.00 0.16 021 -0.03 0.08 0.30
-0.05 0.22 0.21
0.02 0.15 0.03 013 -0.01 0.12
0.03 0.24 0.08
0.05 0.20 0.30
0.25 0.07 0.15 -0.22 -0.07 -0.09 -0.20
-0.19 -0.18 -0.07 011 -0.10 0.18 0.06

0.02

-0.07

-0.09

0.03

1.0

0.8

0.6

-04

-0.2

- 0.0

-—=0.2

- 04

0.97

production_tonnes
< marche_volaille_t

Décision EDA

production_tonnes exclue de I'ACP.

Deux variables quasi-identiques domineraient
artificiellement un axe factoriel.

Conservée dans le dataset pour I'analyse
descriptive.



Population Milliards (1 400 000 000) Toutes Ies varia bles
PIB/hab Dizaines de milliers (80 000S) |V|0yen ne=0

S Ecart-type =1
Stabilité politique Score [-2.9; +1.9]

Aucune variable ne domine

Distance Milliers de km (19 000) I'ACP par son unité de mesure.

Marché volaille Millions de tonnes
Formule: z= (X - |.l.) / O  — Chaquevaleur est exprimée en nombre d'écarts-types par rapport a la moyenne mondiale. Population = 1 milliard n'est plus incomparable avec
distance = 5000 km.

PROBLEME DONNEES PREPARATION EDA ACP CLUSTERING DECISION




L’essentiel de information en 5 axes

Variance expliguée (%)

Eboulis des valeurs propres

20 1

15 1

10 1

PROELEME

4 5 6 7 8 9 10
Composante

78,79 %
Variance conservée

PREPARATION

Variance cumulée (%)

100 A

Variance cumulée

=== 70%
=== 80%

5 6 7 8 9
Nombre de composantes

Composantes retenues

DECISION

10




Qualité de représentation des variables — Plan F1/F2

distance_km
import_qty_tonnes
taux_couverture_locale
taux_dependance_import

I
I
|
I
I
1
I
]
I
I
|
|
I
I
I
:
0.35
I

pib_par_habitant_usd

conso_volaille_kg_hab_an

population

exportations_tonnes

REY - S

stabilite_politique

marche_volaille_t

---- Seuil 0.60 (bien représenté)
~--- Seuil 0.40 (acceptable)

cos?> 0.60

Bien représenté — lecture directe sur F1/F2

c0s20.40 - 0.60

Acceptable — interprétation prudente

c0s?< 0.40

Mal représenté — info portée pard'autres axes

0.0 02 0.4 06
cos? sur le plan F1/F2

PROELEME DOMMEES PREPARATION

0.8 1.0

distance_km (cos2=0.02) : mal représenté sur F1/F2
mais actif dans I'ACP globale — son information
porte sur F3+.




F2 (21.32 %) — Développement économique et stabilité

Cercle des corrélations F1 / F2

1.0 4 : 1
stabilite_politique
_conso_valaile kg_hab_an
pib_par—habitant_usd
0.5 1
import_qty_tonnes
0.0 4 exggr_t_gpeﬁ_s_mﬂ nes
ace_km
marche_volallig_t
lation
2rture_locale
—0.5 A -
=7.0:9
I Q1 — Grands marchés, pays développés
I Q2 — Petits marchés, pays stables
BN Q4 — Grands marchés autosuffisants
-1.0 —0.5 0.0 0.5 1.0
F1 (23.51 %) — Taille du marché volaille
PROBLEME DONNEES PREPARATION

F1 (23.5%) — Taille du marché volaille

Oppose les grands marchés autosuffisants (droite) aux petits marchés
ouverts (gauche). Variables-clés : exportations, marché volaille,
population.

F2 (21.3%) — Niveau de développement

Oppose les pays riches et stables (haut) aux pays fragiles et pauvres
(bas). Variables-clés : PIB/hab, stabilité politique, consommation/hab.

Lecture croisée — ce qu'on cherche

Les marchés cibles doivent étre dans le quadrant haut (développés,
stables) avec une dépendance aux imports (gauche de F1). C'est
exactement ce que le clustering va confirmer.

CLUSTERING DECISION



Inertie

Méthode du coude

1200 1

1100 -

1000 -

900 ~

800 -

700 A

600 -

500 A

2 3 4 5 6 7 8
Nombre de clusters k

Score silhouette

Score de silhouette

0.6 1

o
o]
)

o
'S
.

0.3 1

0.2 1

2 3 4 5) 6 7 8
Nombre de clusters k

k=2 rejeté — silhouette 0.68 (meilleur score) mais 2 groupes impossibles a
exploiter : on ne peut pas différencier les marchés cibles ni construire une stratégie
export différenciée.

k=4 retenu — silhouette 0.21 stable, confirmé par le dendrogramme CAH
(méthode indépendante). Produit 4 groupes métier distincts et interprétables.

PROBLEME DONNEES PREPARATION

DECISION




Distance de Ward

Dendrogramme CAH — méthode Ward

20 A

I O S g ey S S SO S S

10 4

Ui himahd

bl

——- Coupure k=4

A

Pays (153)

Coupure a distance = 15

La ligne rouge croise 4 branches - k=4 sans ambiguité

Groupe isolé a gauche

USA, Brésil, Chine — géants structurellement séparés

PROBLEME

DONNEES

Convergence avec K-means

Deux méthodes indépendantes > méme résultat : k=4

PREPARATION EDA

CLUSTERING

DECISION




Clusters K-means

— plan F1/ F2
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F1 (23.51%)

PREPARATION

Cluster 2

Cible secondaire

40 pays

Cluster 3

Inaccessibles

3 pays




Segmentation mondiale — 4 clusters export poulet Cluster 0 — Hors cible

Cluster 0 — Marchés fragiles (71 pays) Cluster 1 — Marchés premium proches (36 pays)

72 pays

&3 = ﬁ Asie du Sud - Afrique fragile

5
w

s

)

Cluster 1 — Cible immédiate

3

38 pays

L=

Europe Ouest - Amérique du Nord
Océanie - Quelques marchés premium

Cluster 2 — Marchés dépendants (30 pays) Cluster 3 — Géants inaccessibles (3 pays)
- Cluster 2 — Cible moyen terme
- *** 40 pays
4
~., ‘ > Y 4 Europe Est - Afrique subsaharienne
= AR U Caraibes - Asie centrale

Cluster 3 — Hors cible

PROBLEME

DONNEES PREPARATION

DECISION



population - -0.41

pib_par_habitant_usd -
stabilite_politique - -1.18

conso_volaille_kg_hab _an - -1.03

import_qty_tonnes - -1.09
distance_km - 0.20
exportations_tonnes - 0.52
marche_volaille_t - 0.49
taux_dependance_import - 0.62
taux_couverture_locale - 0.70
I
Cluster 0

PROBLEME

Profil standardisé des clusters

DONNEES

CLUSTERING

Cluster 0 — Marchés fragiles
72 pays

PIB bas - instables - faible conso

]
Cluster 1 — Premium proches
38 pays
PIB élevé - stables - proches France
]
Cluster 2 — Dépendants imports
40 pays
Fort taux dépendance - peu autosuff.
]
Cluster 3 — Géants inaccessibles

3 pays

Volumes extrémes - autosuffisants

DECISION




Cl C2

38 pays 40 pays
PIB / habitant +1.28¢c Pouvoir d'achat parmi les plus élevés au PIB / habitant 0,410 Marché moins premium que C1 — sensibilité
monde prix plus forte
T . R Globalement acceptable — hétérogénéité entre
Stabilité politique +0.87 ¢ Environnement contractuel trés favorable Stabilité politique +0.29 ¢ -
. Les plus proches géographiquement — . Profil géographique dispersé — logistique a
Distance France 0650 (out logistique minimum Distance France +0.16 0 anticiper
. . , . ) Dépendance imports +1.28 Tres fort recours auximportations — demande
Consommationvolaille  +0.51 ¢ Demande établie et solide P P . structurelle garantie

0.90 0 Production nationale trés insuffisante — porte

Ouverture structurelle au marché étranger local
Couverture locale ouverte a l'import

Imports volaille +0.60 o confirmée

Pays riches, proches, stables et structurellement ouverts aux imports. Pays structurellement incapables de couvrir leur demande en volaille.
Profil idéal pour une PME frangaise : colts logistiques faibles, risque L'opportunité est réelle mais le PIB plus faible et la dispersion

pays limité, demande solvable. géographique imposent une entrée progressive.

PROBLEME DONNEES PREPARATION CLUSTERING DECISION



Comment prioriser au sein du Cluster 1 ? Un score pondéré
assumé, construit selon la logique d'une PME exportatrice.

Critére

Richesse du marché

Proximité
géographique

Stabilité politique

Dépendance aux
imports

Demande volaille

PROBLEME

Variable

PIB / habitant

Distance
France
(inversée)

Indice WGI

Taux
dépendance
import

Conso.
volaille /
hab /an

DONNEES

25%

25%

20%

15%

15%

Logique métier

Plus le pouvoir d'achat est
élevé, plus la demande est
solvable

Co(t logistique et délais :
moins c'est loin, mieux c'est

Risque contractuel, sécurité des
transactions, fiabilité

Ouverture structurelle — le
pays a besoin d'importer

Demande effective confirmée
localement

PREPARATION

Top 15 pays prioritaires — Cluster 1 - Marchés premium proches

R

Hors cadre :
#6 Emirats arabes unis
#13 Canada

B Top 15 prioritaires
Cluster 1 — autres pays
Hors Cluster 1

E

3



153 pays analysés - 10 variables - 2 méthodes convergentes - 30 marchés actionnables

VAGUE 1 — Immédiate VAGUE 2 — Moyen terme

Cluster 1 - 38 pays Cluster 2 - 40 pays
Riches - stables - proches France Dépendants structurels aux imports
Ouverts structurellement aux imports Production locale insuffisante

1. Luxembourg 6. Emirats A.U. 11. Autriche 1. Saint-Kitts-et-Nevis 6. St-Vincent-Gren.  11. Macédoine N.d
2.Irlande 7. Norvege 12. Suede 2. Antigua-et-Barbuda 7. Grenade 12. Cuba

3. Suisse 8. Belgique 13. Canada 3.0man 8. Dominique 13. Gambie
4.lslande 9. Danemark 14. Portugal 4. Lettonie 9. Bulgarie 14. Gabon

5. Pays-Bas 10. Malte 15. Royaume-Uni 5. Sainte-Lucie 10. Cabo Verde 15. Albanie

PROBLEME DONNEES PREPARATION EDA ACP CLUSTERING DECISION




SYNTHESE

Conclusion

Merci pour votre attention
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